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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine hrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenclii Birinci vazfen, Tirkstlaln, Tirk
cumhuriyetin, llebet, muhafaza ve miidafaa etmektir,

Meveudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli
insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
oOlciilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir.
Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; lilke bazinda planli bir gelismenin ve
bagarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltlirel yonlerden gelisimine onemli Olciide katki saglayacagi
inancim tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmin varligin1 daha etkili bir bigimde
stirdiirebilmesi ve kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag¢ niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavugturulmasimi ve c¢agdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
ylriitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayiz. Bu c¢alismayi planl
kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi
gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim
sistemine hayirli olmasim diliyorum.

Ozgiir KARASU
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

(2gir KARASU Okul Miidiir isa GURBUZ Miidiir Yardimcisi
Hitseyin Gokhan ACAR Miidiir Yardimcis Betiil KARAYIGIT Ogretmen

Ogret Erol GUNDUZ Ogret
Elif Nur COSKUN gretmen ro gretmen

o Okul Aile Birl. Bas Usame MEYGIL Ogretmen

Elif SAGIR KILIC

Ogretmen Dilan BALI Ogretmen
Onur UCAR

Gamze YUMUSAK Ogretmen
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Planlama Siireci

5018 Sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” kapsaminda Milli Egitim Bakanligi’nin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefleri dogrultusunda okulumuzun kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” ¢er¢evesinde 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1
yapilmig ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha

1yi tammasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

=  Kurumsal tarihge
= Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
= Mevzuat analizi

= Ust politika belgelerinin analizi
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= Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

= Paydas analizi

= Kurulus i¢i analiz

= Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
= Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

= Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1979 yilinda, kdy halkinin kendi imkanlari ile yaptig1 bir derslikli gecekondu bir binada egitim-6gretim faaliyetine
baslamistir. 1986 yilinda hayirsever biirokrat Hamit Siireyya Eremsel tarafindan dort derslik olarak yeni bir bina yapilmstir. fhtiyaci
karsilamayinca 1994-1995 yilinda kdy halkinin katkilariyla iki derslik ilavesi yapilarak ihtiyac¢ giderilmeye c¢alisilmistir. 1999-2000

yilinda dort derslikli binanin tistiine kat ilavesi yapilarak derslik sayis1 10’a ¢ikarilmistir.

2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda 16 derslikli prefabrik bina yapilarak ayni yil egitim-6gretime girilmistir. 1997 yilina kadar
ilkokul olarak hizmet veren bina, 1997 yil1 222 sayili ilkdgretim kanununda yapilan degisiklikle 8 yillik zorunlu egitime gecilerek
ilkdgretim okuluna doniistiiriilmiistiir. 2012 yilinda zorunlu egitim siiresinin 12 yila ¢ikarilmasi tizerine okulumuz ilkokul ve ortaokul

olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Okulumuz 2019-2020 egitim-6gretim yilinda daha diizenli daha konforlu egitime devam edebilmesi i¢in eskimis olan 16 derslikli
prefabrik bina yikilmis ve yerine hayirsever Zeynep Basak Halag’in katkilar1 ve Sultangazi Belediyesinin destegi ile 19 derslikli ¢elik
korsiksiyon yap1 yapilmistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Nadide Ahmet Tiitiinctioglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirlige girmistir. Stratejik Plan; giris, plan ve
hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler, amag, hedef ve eylemler ve maliyetlendirme bdoliimlerinden
olugsmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 17 performans gostergesi ve 17 eylem bulunmaktadir.
Okulumuz birimleri tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu
belirlenmistir. Nadide Ahmet Tiitiinctioglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin
okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.” seklinde ifade
edilen Amag 1 kapsaminda toplam 1 stratejik hedef 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 6’sinda %75
ve lizerinde performans sergilendigi goriilmiistiir. Diger taraftan, s6z konusu amag kapsamindaki 20 giin ve lizerinde devamsizlik yapan
Tiirk ve Yabanci 6grenci sayisinda diisiis saglandig: tespit edilmistir. “Ogrencilerimizin geligmis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda 2 stratejik hedef
belirlenmistir. Bu kapsamda performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan dénemi
baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag¢ 2 kapsaminda toplam 4
performans gostergesi yer almakta olup bunlardan tamaminda %75 ve iizerinde performans sergilendigi belirlenmistir. Nadide Ahmet
Tiitlinctioglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag¢ 3 “Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda da 1 stratejik
hedef belirlenmis olup bu amag ve hedef dogrultusunda 4 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin

2’sinde %75 ve tizerinde, 2’sinde ise %50-74,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, Nadide Ahmet Tiitlinciioglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin 17’sinde

de %75 ve lizerinde performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 6zellikle “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
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olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.” olarak ifade edilen amag¢ 3’e ait performans
gostergelerinin daha fazla giliclendirilmesi gerekmektedir. Tiim bu degerlendirmeler goz 6niinde bulunduruldugunda, okulumuzun
2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde

giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gdstergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashig1 altinda okulumuzun yasal yiikiimliiliigiinii diizenleyen ilgili mevzuat incelenmistir. Incelenen mevzuat
cergevesinde, okulumuzun faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongdriilen ama¢ ve hedeflere

dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 2. Okulun Goérevleri Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve no’su)
Her Tirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri, * 1739 sayili kanunun 23. Maddesi

davranis ve alisgkanliklart kazandirmak; onu milli ahlak anlayisimma uygun olarak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,

yetistirmek. * Tlkégretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve )
* 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi . )
* [1kogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5. maddesi
sozlesmelere uygun olarak haklarin1 kullanma, baskalarmin haklarma saygi duyma,

gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.
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Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiikiimliiliik
Okulun  Ogrenci islerini | Milll Egitim Bakanligi |e  Diger kurumlar ve dgrenci velilerinin | e  Tlgili kamu kurumlariyla ve 6grenci velileriyle 6grenci islerinin bir
yiiriitmek Okul Oncesi Egitim ve yapict is birligi icerinde yeteri kadar biitinliik igerisinde ele almnmasma yonelik bilgi ve tecriibe
flkégretim  Kurumlart olmamasi paylagiminin artirilmasi
Yonetmeligi
7. Boliim 39. Madde 1.
Fikra
Okulun her tirli egiti- | Milli Egitim Bakanhg |e  Okul cevresindeki kurum ve |e  {lgili kamu kurumlariyla ve &grenci velileriyle egitim ve dgretim
6gretim hizmetlerini | Okul Oncesi Egitim ve kuruluglar ile 6grenci velilerinin hizmetinin toplumsal bir biitiinliik i¢erisinde ele alinmasina yonelik
yiiriitmek [Ikogretim  Kurumlar egitim ve Ogretim hizmetlerinde bilgi ve tecriibe paylasiminin artirilmasi

Yonetmeligi
7. Bolim 39. Madde 1.
Fikra

yapici ig birlikleri icerisinde yeterince
yer almamasi

Yonetim iglerini yapmak

Milli Egitim Bakanlig:
Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim  Kurumlan
Yonetmeligi 7. Bolim
39. Madde 1.Fikra

e Egitim ve yonetimin verimliliginin
artirilmasi,

e  Egitimin kalitesinin yiikseltilmesi ve
bu  konuda  siirekli  gelisimin
saglamasi,

e  Egitimle ilgili gelismelerin izlenmesi
ve sonuglariin degerlendirilmesi,

e  Egitim ve yonetimin verimliliginin artirilmasina yonelik tedbirlerin
alinmasi,

e  Egitimin kalitesinin yiikseltilmesi ve bu konuda siirekli gelisimin
saglamasi i¢in gerekli arastirmalarin yapilmasi,

Personel islerini yapmak

Milli Egitim Bakanlig:
Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim

Kurumlar1 Yo6netmeligi
7. Bolim 39. Madde 1,
Fikra

e  Personelin disiplin ve sicil isleriyle
ilgili aksakliklarin yaganmasi

e  Personelin disiplin ve sicil igleriyle ilgili aksakliklarin giderilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi

Tahakkuk, taginir mal ve
yazigma islerini yapmak

Milli Egitim Bakanligi
Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim  Kurumlari
Yonetmeligi

7. Boliim 39. Madde 1.
Fikra

e Ilgili mevzuat hiikiimlerinin
anlagilirlig1 konusunda sikintillarm
olmasi

e Ilgili mevzuat hiikiimlerinin anlasilirlig1 konusunda sikintilarin
giderilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
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Okuldaki egitici ve sosyal
etkinliklerle ilgili is ve islemleri
yapmak

Milli Egitim Bakanligi
Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim  Kurumlari
Yonetmeligi

7. Boliim 39. Madde 1.
Fikra

Diger kurum ve kuruluslar ve 6grenci
velilerinin egitici ve sosyal
etkinliklerde yapici is birligi
icerisinde yeterince yer almamasi

Diger kurum ve kuruluslar ve 6grenci velilerinin egitici ve sosyal
etkinliklerde yapici is birliginin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin
arttirtlmasi

Yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve
benzeri gorevleri yapmak

Milli Egitim Bakanligi
Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim  Kurumlan
Yonetmeligi

7. Boliim 39. Madde 1.
Fikra

Okulumuzda yatili ve
ogrenci bulunmamakta,
Bursluluk ile ilgili is ve islemler ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore
yiiriitiilmekte,

Okul kantini siirekli denetilmekte,
Okulun bakim, giivenlik ve temizlik
isleri personel yetersizligi nedeniyle
bazen aksamakta,

tagimali

Kantin denetiminde diger kamu kuruluslarinin daha sik denetim
yapmasl,

Okulun bakim, giivenlik ve temizlik isleri ile ilgili bakanligin daha
cok destek olmast

Bakanlik ve il/ilce milliegitim
miidiirliklerince verilen
gorevler ile gorev
taniminda  belirtilen  diger
gorevlerin yerinegetirilmesini
saglamak,

Milli Egitim Bakanlig:
Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim

Kurumlar1 Yonetmeligi
7. Boliim 39. Madde 1.
Fikra

flge Milli Egitim Miidiirliiiiniin
gereksiz yazigmalarla ig yuki
olusturmasi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gereksiz yazismalar1 yapmamasi

Yonetmelikte belirtilen
hususlar dikkate alarak egitim
ortamlaridadgrencilerin cep
telefonlarini ve kayit 6zelligi
olan dijital cihazlarmi kurallara
uygunbir sekilde
kullanmalarina yonelik

tedbirleri almak

Milli Egitim Bakanlig:
Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim  Kurumlar
Yonetmeligi

7. Bolim 39. Madde 2.
Fikra

Ogrencilerin getirdikleri telefonlari
okul idaresine zamaninda teslim
etmemesi

Ogrenci velileri ile isbirligi icerinde olunmas1
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2.4. Ust Politika Belgeleri

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilartyla
incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan

gorevlere gore analiz edilmistir. Bu analizlere Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak

Miidiirliglimiiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak {izere iki boliimde analiz edilmistir.
Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika

Belgeleri Tablosuna gore olusturulmus ve tabloya ayrintili sekilde Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Ust Politika Belgesi Verilen Gorevler/ihtiyaglar
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
2024 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Cumhurbaskanhig1 icraat Programlari Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlari
20. Millf Egitim Surasi Kararlari 2024-2028 istanbul Bblge Plam
Milli Egitim Kalite Cercevesi Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar

yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan

sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetler

asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

[Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler
a.  Okulumuzda, egitimde firsat, imkan esitligini ve erisimini saglayacak ¢aligmalar planlamak, uygulamak, izlemek, is veislemlerini yiiriitmek
Okulumuzda egitim ve dgretimin niteligini artirmak amaciyla egitim paydaslari ile kurumsal is birliklerinin yapilmasi
Egitim ve dgretim kapsaminda proje faaliyetlerinin gelistirilmesini saglamak, faaliyetlerin izleme ve degerlendirme
siirecini ytiriitmek
. d.  Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi
Egitim-Ogretim Faaliyetleri e.  Ogretim materyallerinin kullanimyla ilgili siiregleri izlemek ve degerlendirmek
f.  Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
g. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi, koruyucu ve 6nleyici miidahale hizmetlerininverilmesi
h.  Ozel egitim dogrultusunda ihtiyaglarin belirlenmesi ve karsilanmas1, 6zel egitim ve rehberlik yonlendirmesiireclerinin planlanarak
uygulanmast
i.  Yabanci dgrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi
j.  Yasam Boyu Ogrenme kapsaminda egitim dgretim niteligini artirilmasini saglayacak faaliyetlerinin planlanmasi veuygulanmast
a. Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve spor alanlarindaki yeteneklerinin kesfedilmesini saglayacak calismalar
planlamak ve uygulamak
b. Ogrencilerin sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini gerceklestirebilecegi fiziksel ortamlarin artirilmasi ve gereklidonanimin saglanmasi
c. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerindiizenlenmesi ve
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsalve keit‘ll‘lmm a"rtvlrllr'nas1 amac1yla.g:a11$male.1r1'rj ‘yellpl.l.m%m" L . N
Sportif Faaliyetler d. ]..EVgltlm.ve.z ogret_lmde flrs‘gt ve imkan esitligini goz onuvnde bulundurarak teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimdekullanilmasinin ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmast
e. Ogrencilerin okul igerisinde 6grendikleri bilimsel, sanatsal , kiiltiirel, sportif bilgilerin ve uygulamalarm okul disialanlara aktarimini
kolaylastiracak ortamlarin olusturulmasi
f. Okuma kiiltiiriiniin olusturulmas, iletisim becerilerinin artirilmasi gibi farkli beceri alanlarin gelistirilmesine yonelik
sosyal etkinlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak
a. Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
.. b. Olgme ve degerlendirme alanina yonelik dgretmenlerin mahalli ve ulusal diizenlenen hizmet ici egitimlere
Ol¢me ve Degerlendirme N . .
yonlendirilmesi
c. Olgme ve degerlendirme yontemleri iizerine aragtirma ve gelistirme ¢alismalarmin yapilmast,
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d. Egitim 6gretimde Slgme degerlendirme hizmetlerinin niteligini artirmak amaciyla stratejilerin belirlenmesi veuygulanmasi
Bakanlik ve Tl Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan hazirbulunusluk ve diger smav uygulamalarinin gerceklestirilmesi ve izleme
degerlendirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

®

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Stratejik yonetim ve planlama, istatistik ve bilgi sistemleri alanlarinda ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
Okulun stratejik planini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak
Planm islevselligini saglamak amaciyla gerceklestirilecek ¢aligmalarin stratejiye uygunlugunun kontrol edilmesi
Planda yer alan hizmetlerin etkililigine yonelik anket vb. ¢alismalarin yapilmasi
Egitime iligkin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
Okulda hazirlanacak ve uygulanacak projelerde gerekli materyallerin, donanimlarin saglanmas: ve fiziki ortamlarmolusturulmasi
Egitim ve 6gretimde arastirma gelistirme ¢alismalarinin niteligini artirmaya yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

S +~o o0 oo

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin
yuriitiilmesi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporununhazirlanmasi

Yonetim ve Denetim

Istatistiki verilerin toplanmas1, analizi

Ogretim programlarinin uygulamasi ve rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Egitim-dgretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi
Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

Poo oo

1l/ilge millf egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme vedegerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

bl

Inceleme, sorugturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

@

Personel Hizmetleri Yonetimi

a. Ogretmen ve diger personelin 6zliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in ilge milli egitim miidiirliigiine bilgi
vermek

b. Ogretmen ve diger personelin disiplin ve 6diil islemlerinin, uygulamalarmin yapilmast igin ilge milli egitimmiidiirliigiine bilgi
vermek

o

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik mahalli ve ulusal hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimim saglamak

d. Egitim ve 6gretim hizmetleri simfi disindaki personel igin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi vedegerlendirilmesi

©

Ogretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerininyiiriitiilmesi icin ilce milli
egitim miidiirliigiine bilgi vermek
MEBBIS ve HITAP uygulamalarinin takip edilmesi

Fiziki ve Teknolojik Alt Yap1

Calisma ortaminin is saglig1 ve glivenligi olgiitleri ile ihtiyaglarin belirlenmesi ve bu ihtiyaclar dogrultusunda ¢aligmaortamlarinin uygun hale
getirilmesi

Tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari projecalismalarinin yiiriitiilmesi
Miidiirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

- o |

Okulumuzun egitim ve dgretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve
yesil alan vb. gibi imkanlarmin niteliginin artirilmasi, gerekli donanimin saglanmasi

k. Egitim ortamlarmin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

|.  Egitim ve 6gretim teknolojilerinin grenme siireglerinde etkin kullamlmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarmin
yiiriitiilmesi

m. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin
ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu
etkileyen tiim taraflar1 igerir. Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle

okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde kurumlarin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya
da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen
veri toplama araglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladig: gibi idarenin karar
alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 Durum Analizi ¢caligmalari
kapsaminda da okulumuzca Bakanhigimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir. Paydaslar

belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir. Anket sonuglar1 ekte sunulmustur.
Bu kapsamda:

1. Okulumuzda gorevli 6gretmen, yardimer hizmetler personeli, idari personel, 6grenci ve okul aile birligi iiyelerinin katilimina
yonelik i¢ paydas anketimiz 4 Mart-10 Mart 2024 tarihleri arasinda anket.meb.gov.tr adresinde yayimlanmistir.
2. Okullarimizda 6grencisi olan velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz 4 Mart-10 Mart 2024 tarihleri arasinda

yapilmistir. Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamastir.
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I¢ Paydas Anketi

I¢ paydas anketimiz 4 Mart-10 Mart 2024 tarihleri arasinda Miidiirliigiimiizde gorevli dgretmenlere, yardimec1 hizmetler
personeline, 6grencilere ve okul aile birligi iiyeleri tarafindan doldurulmak {lizere hazirlanmistir. Anketimizde 6grencilere 20 ve diger

personele 17 soru olmak iizere toplam 37 soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.

I¢ paydas anketimize okulumuz dgrencilerinin 186°s1, 6gretmenlerimizin tiimii (26 kisi) ve diger katilimcilarin 118’si olmak

tizere toplam 330 kisi katilmistir.
Dis Paydas Anketi

Di1s paydas anketimiz okullarimizda 6grencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmis ve 4 Mart-10 Mart

2024 tarihleri arasinda yapilmistir.

Anketimizde toplam 22 soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir. D1 paydas anketimize 118

velimiz katilmis ve genel memnuniyet oran1 %72,84 olmustur.
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2.7. OKul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz Midiirliigimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali
kaynaklarina iligkin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iligkin bilgileri igermektedir.
Kurulus i¢i analiz Midiirliigiimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve

mali kaynaklarina iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iligskin bilgileri icermektedir.

Tablo 6. Okul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Toplam Ogrenci Sayisi: 572 Kaynastirma Ogrenci sayisi: 27 Ozel Egitim Ogrenci say1s1:0
Akademik basar1 verileri Okulun basari orani iyi diizeydedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Doniisiim Seninle Baslar Oryantiring Yarismasi:1 6grenci

Coklu 6grenme ortamlari ile her diizeyde 6grenciye yonelik seviye gruplari olusturarak dgrencilerin
akademik basarisi desteklenmektedir.

2021 Devamsiz Ogrenci: 72

2022 Devamsiz Ogrenci : 69

2023 Devamsiz Ogrenci: 67

2024 Devamsiz Ogrenci 63

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Lisans Mezunu Ogretmen:26

Yiiksel Lisans Mezunu Ogretmen:2

Lisans Mezunu idareci:3

Yiiksel Lisans Mezunu Idareci:2

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari %100 oraninda katilim saglanmistir.

Okulun ana bina ve ek bina olarak iki kismi1 bulunmaktadir.

CEci i et 1 adet kiitiiphane 1 adet bilisim sinifi bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriintin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir.
Midiirliigiimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Y 6netici
ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi

amacityla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.
Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir;

Okulun bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
Kurumumuzun fiziki imkanlarimin giizellestirilmesi ve gelistirilmesi
Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Ogrenciler ile ilgili is ve islemlerin titiz bir sekilde yiiriitiilmesinin devaminin saglanmasi

A e

Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasia gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.

3- Kurumumuzun ¢alismalar1 hizmet odaklidir.
4- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

5- Kurumumuz giivenlidir.
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6- Kurumumuz yenilikgidir.
7- Kurumumuz adildir.

8- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

2.7.2. insan Kaynaklar

Insan kaynaklari, idarenin amaglarmi gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirilmasinda énemli bir yere
sahiptir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve
dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi

acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Midiirliiglimiiz teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri agagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7. Okul/Kurum Personel Dagilimi

Calisanin Unvam Kadrolu Sozlesmeli Ucretli Vekil Bos Norm IsKur Toplam
Okul /Kurum Miidiirii 0 0 0 1 0 0 1
Miidiir Yardimcist 2 0 0 0 0 0 2
Ogretmenler 22 2 6 0 7 0 37
Memur 0 0 0 0 1 0 1
Yardime1 Hizmetler Personeli 0 0 0 0 0 2 2
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Teskilat Yapis1

Midiirliigiimiiz teskilat yapisi asagida gosterilmistir.

Okul Muduru

Muduir
Yardimcilari

Ogretmenler

-Memur
-Diger Personel

Calisanlarin Hizmet Siireleri

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla
Kisi Sayisi Yiizdelik Oram (%)
1-4 Y1 1 333
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 00
10....Uzeri 2 66,7
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Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yénetici

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 1 1

Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar
Gorevi Seminer Sayisi1 Kurs Sayisi1

Midiir 31 30

Midiir Yardimcisi 50 28
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3Y1 17 3 20

4-6 Y1l 2 1 3

7-10 Yil 1 1

11-15 Y1l 1 1 2

16-20

20 ve tzeri
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Tablo 12. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen

Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM 1

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlar

Bransi Seminer Sayisi Kurs Sayisi

Ttrkce 93 21
Matematik 90 27
Fen Bilimleri 42 8

Sosyal Bilgiler 49 14
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 32 18
Gorsel Sanatlar 20 2

Miizik 10 3

Bilisim teknolojileri 32 23
Beden Egitimi 44 10
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

IPUOX QID[IPA

NI[PUQ X QIS[10UIZ()

Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

NI[PUQ X QId[USUdIZ()

1S1ARS I[OA

1SIAeg uaURIZ()

Danigmanlik Hizmeti Alan

ISIKES 10UAIZ()

Mevcut Kapasite

ISIABS ISEpQ) SWSNION

1s1Aeg uewstue( yilojoyisq uernAn(g SeAnyy

1s1AeS uewstue(q yilojoyisq uede X A2100)

1S1AeS WwiIoN uewstue(d yilojoyrsq
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Tablo 15. Calisanlarin Gorev Dagihm

Okul Midiirii

Okul miidiirii;

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

Miidiir yardimeilart;

Ders okutur

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
Midur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[lkogretim okullarinda dersler siif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimludiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

ilkogretim okullarnim 4 {incii ve 5 inci siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak okul
miidiirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda
ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini saglarlar.

Yonetim isleri ve biiro memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Midirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Al e

Yardimer hizmetler personeli

1. Yardimer hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

u gorevlerlnl yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

TGN
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda elektronik ortamda ilge milli egitim miidiirliigii ve kurum igi personele belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidirligiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar

yapilmaktadir.

Tiim personel, Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS iizerinden islemlerini yiiriitmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi

aktif olarak kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi, derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan

arag¢ gereglerin sayisi belirtilmistir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 2024 ihtiyaclar
Bilgisayar kasalar1 4 5 5 21 5
Cok fonksiyonlu yazicilar 4 6 3 3 1
Diziistii bilgisayarlar 3 3 3 3 1
Faks cihazlari - - - - -
Fotokopi makineleri 2 2 2 2 1
Klimalar 2 2 2 2 -
Lazer yazicilar - - - - -
Akill1 Tahtalar - - - 20 -
Televizyonlar 1 1 1 1 -
Diger bilisim malzemeleri (telefon) 1 1 1 1 -

30



Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odast

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amagli Salon

Spor Salonu

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunu ortaya koyan tabloda asagida gosterilmistir.
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de mali kaynaklarin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Belirlenen amag ve

hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biit¢eyle iligskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar

dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Okulumuzun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya

konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 109.218,89 70.000 120.000 140.000 160.000
Okul Aile Birligi 150 25.000 35.000 45.000 50.000
Ozel idare

Kira Gelirleri 7.043 45.000 55.000 70.000 85.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 15.000 25.000 30.000 40.000 45.000
TOPLAM 131.411,89 165.000 240.000 295.000 340.000
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Okulumuzun biitgesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanmustir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢ctik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Mal ve Malzeme Alimi Her tirli hirdavat tesisat malzeme alimi.

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 42.903 tl 63.877 tl 10.000 118.687 tl |25.000
Kii¢iik Onarim 2.000tl 22.000 18.000
Bilgisayar Harcamalar1 5.000 tl 5.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 10000

Telefon 1.200 tl 1400 1800
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 8.000 tl 4.000 2000
GENEL 16.200 tl 47.400 tl 68.000 tl
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzla ilgili 6grenci durumu, okulda verilen kurs bilgileri, 6grencilerin akademik basarilari, devam durumunun izlenmesi

vb. her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 21. Ogrenci Durumunun izlenmesi

Ogrenci Durumu / Yillar 2021 2022 2023
Genel Ogrenci Sayisi 584 574 572
Siiflardaki Ortalama Ogrenci Sayilari 30 30 30
En Fazla Ogrenci Sayisi Olan Siniftaki Ogrenci Sayisi 37 39 37
En Az Ogrenci Sayis1 Olan Smiftaki Ogrenci Sayist 25 27 24
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayist 26 27 27

Tablo 22. Ogrenciye Verilen Kurslar

Ogrenci Kurslar1 / Yillar

2021

2022

2023

Kurs Agilan Dersler

Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, Ingilizce,

Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, Ingilizce,

Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Tiirkce, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler,
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Kursa Katilan Ogrenci Sayilart 22 24 24
Kursta Gorev Alan Ogretmen Sayisi 6 6 3
Kursun Akademik Basartya Orani %60 %70 %65
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Tablo 23. Ogrenci Akademik Basarinin izlenmesi

Akademik Basari/ Yillar 2021 2022 2023
LGS Puam ile Kazanan Ogrenci Sayis1 / Toplam Ogrenciye Orani 8/ %5,7 5/% 3.9 5/% 4,3
Sinifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayis1 / Toplam Ogrenciye Orani 512/ % 87,6 505/ % 87,9 505/ % 87,2
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis1 / Toplam Ogrenciye Orani 72/ % 12,3 69/ % 12,1 67/ % 11,7
Tablo 24. Ogrenci Devamsizhk Durumunun izlenmesi

Devamsizhgn izlenmesi / Yillar 2021 2022 2023
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 72 69 67
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist 72 69 67
Devami Saglanan Ogrenci Sayist 2 3 8

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle (PESTLE) okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal
ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis gevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel
gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve

kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarin etkilemektedir.
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Bu béliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilecektir. Bu analiz ile elde

edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur.

Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynamistir. Okullar dis ¢evrede meydana

gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya gikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli

Onlemleri almak zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilen firsatlar ve

tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir.

Tablo 25. PESTLE Listesi

Etkenler

Politik Faktorler

Ekonomik Faktorler

Tespitler
(Etkenler/Sorunl

ar)
Ust politika
belgelerinde egitimin

oncelikli  bir alan
olarak yer almasi
Yoneticilerin ve

toplumun egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizliklar
nedeniyle g0¢
olgusunun egitime
etkisi

PIKTES projesinin ve
diger fonlardan
saglanan imkanlar.

Cumhurbagkanliginca
alian tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin artmasi ve
egitim ile ilgili dernek ve
kuruluglarm  egitime olumlu
bakis agisina sahip olmast

Yabanct uyruklu 6grencilere
ekonomik destek ve okulumuza
personel destegi saglanmasi

Kamu  kaynaklarinin  etkin,
verimli ve yerinde kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢ olmast

Idareye Etkisi

Yabanc1 uyruklu 6grenci
say1sinin artmast

Yabanci uyruklu ailelerin bir
kisminin egitime bakis agilarinin
olumsuz olmasi

flde mevcut olan o6grencilerin
nitelikli egitim alma firsatin1
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi
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Ne Yapilmali?

Ust  politika
politikalar1 olusturulmasmma devam edilmesi,
uzun vadeli egitim politikalar1 olusturulmasi,
miidiirligiimiiz olarak bu politikalarin ¢iktilarina
gore hareket edilmesi.

belgeleriyle uyumlu egitim

Sahiplenme duygusunun yiiksek oldugu tim
egitim paydaslarmin katkilarmm alinmasina
devam edilmesi

Zorunlu goemen dgrencilerin bizzat izlenmesi ve
egitimin niteligine yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

PIKTES  projelerinden  gelen  gelirlerin

ogrencinin faydasi yoniinde harcanmast

Fayda-maliyet analizi yapilarak kaynaklarm
onceliklendirilmesi



Sosyo-Kkiiltiirel

Teknolojik

Sosyo-Kiiltiirel
durumun aile yapisina
etkisi

[limizde i¢ ve dis gog

alan bolgelerde
bolgenin kiiltiirel
yapisinin  ¢ocuklarm
okula devamina etkisi
Kitlesel g0¢
hareketleri ile gelen
niifusun topluma

uyumunu saglamada
ortaya ¢ikan sorunlar
Diinya ve tilkemizdeki
teknolojik gelismeler
ve teknolojiye yapilan
yatirimlar

Uzaktan egitim
teknolojisinin gelisimi

Gelenek ve gorenek bakimindan
zengin bir tarihi ge¢mise sahip
olmast

Kitlesel go¢ ile gelen bireylerin
topluma uyumu i¢in olusturulan
politika ve programlar

Bilisim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi olaylarmn
getirdigi yenilikler

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Okul ve kurumlarda teknolojik
altyapisinin Avrupa Birligi ve
Bakanligimizca desteklenmesi

Egitim ve Ogretim sunumunda
fiziki  mekandan  bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin olusmasi
Dezavantajli 6grencilere erisim
imkan1

Zaman tasarrufunun saglanmasi

Merkez Ilgeler ve kirsal yerlesim
yeri arasindaki kiilttirel
farkliliklar

Pargalanmis aileler

Cocuklarin okula devamsizligi
konusunda velilerin tutumu

Gog ile gelen oOrgiin egitim
¢agmdaki niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma uyumu ve
mesleki yeterliliklerinin eksikligi

Hizli ve degisken teknolojik

gelismelere  zamaninda  ayak
uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile Ogrencilerin

teknolojik cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, O0gretmen ve
ogrencilerin okul disinda
teknolojik araglara erigiminin
yetersizligi Internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglant  ve
Internet’in bilingsiz kullanimina
karsin yeterli onlemler
alinamamasi.

Ogrencilerin  dijital bagimlilik
halinde olma tehlikesi
Ogretmenlerin teknolojik temelli
egitim araglarinin kullanimi i¢in
yeterince hazir olamamast
Ogrencinin aktif 6grenme yerine
pasif ~ O6grenme  durumunda
kalmast
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Alternatif biitce dist kaynaklar arayislaria
gidilmesi (Ornegin; projeler igin)

Katma degere doniisebilecek {iriinlere yonelik
mesleki egitim faaliyetlerinin desteklenmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya
olanak verecek galismalara agirlik verilmeli
Par¢alanmig ailelere ve c¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
tiirii ve sayisi artirtlmali

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamhiligin veliler ve Ogrenciler igin
daha cazip hale getirilmesi

ilimizde gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve Ogretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve Ogretimde teknolojinin  etkin
kullaniminin ~ artirtlmasi;  dijital igerik  ve
becerilerin gelismesi igin ekosistem kurulmasi
Dijital becerilerin  gelismesi icin icerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmas1 gibi konularda
bakanligimiz ile es giidiimlii ¢aligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik  gelismelere  yonelik  Ar-Ge

faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin bilgilendirilmesi



Yasal

Cevresel

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
biitce sistemine
gecilmesi

Mevzuatta Meydana
gelen degisiklikler

Biirokratik is  ve
islemler

Siirdiiriilebilir  cevre
politikalarinin
uygulaniyor  olmasi,
toplumun ve yerel
yOnetimlerin
farkindalig:
Depremlerin
toplumun depreme
kars1 duyarliligini
artirmast

Programlarin  belirli  politika,
amag ve hedeflerle
iliskilendirilerek kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmas1

Ihtiyaca yonelik mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve personeli yasal
olarak giivence altina alinmast

Cevre duyarliligi olan kurumlarin
Midirliigiimiiz  ile is birligi
yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi

etkilerinin
farkindaligin

Depremin  olasi
azaltilmas1  ve
olusturulmast

Kanun ile mevcut alisagelmis

faaliyetler arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin

uygulanmasina yonelik kurumsal
kiltiir duzeyi

Uzun vadeli plan ve programlarin
yapilamamast

Kurum yonetici ve
personellerinin mevzuat
bilgilerini giincel tutmamasi

Ani gelisen ve ¢oziilmesi aciliyet
gerektiren i ve islemlerin
gecikmesi

Ilimizin birinci deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem  hakkinda toplumda
verilmesi gereken egitim ve
farkindalik faaliyetlerinin
daginiklig1
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Program biitce hakkinda idarenin  mali
birimlerinde  calisanlara  yonelik  egitim
programlarmnin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin mevzuat
glincellemelerine agik olmasi

Kurum yonetici ve personellere yonelik yasanan
mevzuat degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik ¢alismalara
ve egitimlere toplum, yerel yonetim, STK’larin
vb. desteginin alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere agirlik verilmesi



2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

Analizinde okulumuzun giiglii ve zay1f yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar

asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 26. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Ogrenci sayisinin az olmasi

Ogrencilerin hazir bulunuslulugun az
lolmasi

Belediyenin destegi ile kiiltiirel
faaliyetlerin desteklenlenebilir.

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi okulun fiziki sartlarmi diizeltmede
etersiz kalabilir.

Teknolojiyi kullanabilen geng
bir egitim kadrosunun olmasi

Calisan sayisinin yeteriz olmasi

Okulumuzun biiyiiksehir iginde olmast
imali durumun yetersizligi i¢in bir¢ok
bagisciya ulagma imkani saglayabilir.

Stirekli go¢ alan bir mahallede bulunmasi

Kurum yoneticilerinin
deneyimli ve is birligine yatkin
olmasi

Velilerin egitim seviyesinin yetersiz olmast

Belediyenin katkisiyla teknolojik altyap1
diizeltilebilir.

Mali kaynaklarin yetersizligi ¢agimizin gerektirdigi teknolojik alt
lyapidan yararlanmamiza engel olabilir.

Ogrenci sayisinin az olmasi
iletisin gliclii olmasini sagliyor

Bina ve yerleskenin kirsal kesimde olup
binanin egitime elverissiz olmasi

Kent ormanlarma yakinlik nedeniyle
kiiltiirel faaliyetler yapilabilir.

Kent ormaninda ¢ikan yangin okula zarar verebilir.

Disiplinsizlik ve karmaga
lbulunmamasi,

[Teknolojik donanimin yetersiz olmasi

Belediyenin destegi ile kiiltiirel
faaliyetlerin desteklenlenebilir.

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,

|Velilerle igbirliginin yapilmasi.

Okul biitcesi ihtiyaglart kargilamasi

Okulumuzun biiyiiksehir iginde olmasi
mali durumun yetersizligi i¢in birgok
bagisciya ulagma imkani saglayabilir.

Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi
diistik niifus yogunlagsmasimnin baskisi

Ogrenci basma diisen acik alan
oraninin yeterli olmasi.

[Yabanct uyruklu 6grencilerin lisan
[problemi

|Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine
onelik duyarliligi,

Teknolojik alt yapmin yenilenememesi.

Calisanlarla ikili iletisim
kanallarinin agik olmasi.

Calisan sayisinin yetersizligi.

Okulun ihtiyaglarin bakanligimiz
tarafindan karsilanmasi

Stirekli degisen Egitim politikalar1.

Ekonomik kaynak yetersizligi,

Ogrencilerin Yakin sosyal ¢evrede ikamet
etmeleri. Velilere kisa siirede ulagila
bilinmesi

INtifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,

Proje, beceri liretme potansiyelinin diigiik
lolmasi,

Teknolojinin egitim igin faydali olacagi
inang.

Egitimde siirekli degisen politikalarinin
elistirilmesi.

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi,
trafik, giirtiltii, sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan goreli olarak daha az
etkilenmesi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Nadide Ahmet Tiitiinciioglu Ortaokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve
gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak var olan eksikliklerin giderilmesini,
kurum i¢i ig ve islemlerin titiz bir sekilde devaminin saglanmasini, yabanci 6grenci fazlalifindan dolay1 kaynaklanan akademik
basarisizliklarinin ve devamsizlik sorunlarinin giderilmesini amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan

analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyacglardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik plani olugturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Bu bdliimde; Midiirliiglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari, stratejik hedefleri, performans

gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan

Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1. Misyon

Temelini diigiinen, yorumlayan, kararli, inangli bir nesil yetistirme felsefesinin olusturdugu okulumuzun misyonu okulumuz
ogrencilerini; ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak, haklarini kullanma, baskalarinin haklarina
saygl duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini
tanimalarini, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik, bagkalariyla iyi

iliskiler kuran, is birligi i¢cinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylagmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmektir.

Ayrica; Tirk Milli Egitim Sisteminin amag ve temel ilkeleri dogrultusunda bireysel farkliliklart dikkate alarak kaynaklar etkin
kullanan, teknolojik gelismelerden yararlanan, yenilik¢i ve kendisini siirekli gelistiren bir anlayisla; herkese kaliteli egitim ve 6gretim

hizmeti sunmaktir.
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3.2. Vizyon

Teknik ve Kurumsal Alt yapimizi gelistirerek, her yonden daha iiretken bireyler yetistirmek, gelisime a¢ik, milli manevi degerlere
saygili, hedefleri olan, cocugu merkeze alan nitelikli aile egitimi ile yalnizca ¢ocuklarimiz i¢in degil ayni zamanda anne ve babalari i¢in

de 6zgiin, kalitede stirekliligin saglanacagi bir egitim kurumu olmaktir.

Ayrica Tiirkiye Yiizyili'ni insa edecek yenilik¢i, dinamik ve katilimc1 yapimizla mevcut imkan ve olanaklari en iyi sekilde

kullanip iirettigi projelerle egitimin her alaninda stirekli gelisim fark edilen bir kurum olmaktir.
3.3. Temel Degerler

= Bilimsellik

= Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baglilik
= Sabir, hosgorii, ahlaklilik ve kararlilik
» Firsat ve imkan esitligi

= Seffaflik ve hesap verebilirlik

= Tarafsizlik

=[5 birligi ve katilmcilik

= Sireklilik

= Empati

= Milli Manevi degerlere sahip olmak,
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuzun stratejik plam 3 temel tema {izerine kurulmustur. Bu temalar sirastyla “Egitime ve Ogretime Erigsim ve Katilim”,

“Egitim ve Ogretimde Kalite” ve “Kurumsal Kapasitedir.” Bu temalardan hareketle 4 amag, 6 hedef belirlenmistir.

TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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4.1. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

TEMA:

EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
Hedef 1.2, o6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Hedef 1.3. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil galismalar yiiriitiilecektir.
Hedef 2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani1 artirilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.2. Performans Gostergeleri

TEMA EGITIME VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6renime gegisi saglanacaktir

Hedef1.1 Ogrenme kayiplari énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe EtKisi % Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1| Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme | 40 %20 7030 7040 %60 %70 9090
kurslarma kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 | Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 40 50 60 70 75 80 90
6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 | 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orami| 15 %015 %010 %08 %05 %3 %1
(%)

PG 1.1.4 | 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizhik yapan 6grenci oram | 5 %025 7020 %017 %015 %013 %10
(%)

Koordinator Birim

Okul miidiirliigii, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme Birimi

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmast

saglanacaktir.

Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

DYK ’lara yo6nelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

12.000 TL

Tespitler

(Ogrencilerin genel derslerde kazanimlarinin eksik oldugu tespit edilmistir

Dijital platformlarin tanimlayici ve destekleyici egitimde eksik kaldig: tespit edilmistir.

IDYK ’lara yonelik ders iceriklerinin eksik oldugu tespit edilmistir.

IDYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine gore olmadig: tespit edilmistir.

Ogrencilerin devamsizlik yaptigi tespit edilmistir.

ihtiyaglar

IDevamsizligin azaltilmast i¢in velilerin bilgilendirilmeye ihtiyaci vardir.

IDYK kurslarinin daha aktif ve etkin hale getirilmesi gerekmektedir.
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TEMA:

EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amac 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
- ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
e[zt Baslang
Performans Gostergeleri Etkisi $Ange | 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(%)
PG 1.2.1 Okulda bir egitim ve dgretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal 25
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
PG 1.22 Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, 25
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orant (%) % 3 % 6 % 10 % 12 % 15 % 18
PG 1.23 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar alt 25
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) % 4 % 7 % 10 % 14 % 16 % 20
PG 1.24 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina 25
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. 3 4 6 7 8 10

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Smif Ogretmenleri

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanligs, Ilge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarm yeterli destegi gostermemesi,
-Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

-Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S4 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir..

S50grenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

128.000,00 TL

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi alimalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmast,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi calismalarmin yapilmasi.
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TEMA: EGITIME VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM
Amag 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.3 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
edef 1.3.
Hedefe Baslang:
Performans Gostergeleri Etkisi $ANSIE 1 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG 1.3.1 Okullasma oran1 % 50 %95 %96 %97 %98 %99 %100
. 50 %30 %25 %20 %15 %10 %5
PG 1.3.2 Ogrenci sayist 30°dan fazla sube oran1 % 7 7 7 7 7 v
Koordinatsr Birim Okul Miidiirti, Miidiir Yardimcilar
s . Siif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler Sinif mevcudunun fazla olmasimin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi giiglestirmesi
S.1. Okula kay1t konusunda mevcut durum gozden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi
saglanacaktir
.. S.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erigim imkanini artirmaya yonelik politikalarin etkin bir
Stratejiler . -
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
S.3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik iicretsiz ders kitab1 dagitimi ve
ogrenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir
Maliyet Tahmini HGLLILINL
. Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi
Tespitler
Ihtiyaclar Derslik sayilarinin artirilmast.
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Iﬁll:[j 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agi gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramiglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil galismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi % Degeri

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puant ortalamasi 720 50 60 65 70 75 30

PG 2.1.2 Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamasi 7020 60 65 70 75 80 90

PG 213 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamast 720 55 65 70 75 80 85

PG 2.14 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi %010 65 70 75 80 90 95

PG 2.15 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi %10 55 60 65 70 75 80

PG 2.1.6 Ogrenci bagina okunan kitap sayist %010 12 14 17 5 30 35

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje %05 2 3 5 7 9 10
sayisl

PG 2.18 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararas: %5 %0 15 % 20 % 25 % 30 % 40 % 50
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul miidiirliigii , rehberlik servisi, ziimre baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme Birimi

Riskler

Ogrenci velilerinin akademik basariya 6nem vermemesi

Ogrencilerin akademik basartya 6nem vermemesi

Ogrencilerin sosyal medyay bilingsizce kullanmast

Stratejiler

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmast

saglanacaktir.

Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin

ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

26.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin genel derslerde kazanimlarmin eksik oldugu tespit edilmistir

Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlarinin yetersiz oldugu tespit edilmistir.

(Okul kiitiiphanesinin yertersiz oldugu tespit edilmistir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalarinin yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Ogrencilerin yabanci dil konusunda eksiklikleri tespit edilmistir.

Thtiyaglar

Okul kiitiphanesindeki kitap saysinin arttirilmasi

(Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlarmin tesvik edilmesi
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amac. 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangc
Etkisi % Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, | %40 %20 %025 %30 %035 %040 %50
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
PG 2.22 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal %30 %015 %25 %30 %035 %40 %50
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan
ogrenci orant (%)
PG 2.23 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve %20 %10 %20 %30 %40 %045 %50
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG 2.24 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel %10 %40 %50 %060 %70 %15 %0385
¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul miidiirliigii , rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme Birimi

Riskler

Afet ve acil durum tatbikatlarinda tehlike yasanmasi

Okul biinyesinde diizenlenen etkinliklerin amaci disina ¢ikmasi

Stratejiler

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirllacaktir.

Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.

Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve geligsimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalan tesvik edilecektir.

E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere 63rencilerin
katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Her 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almadig: tespit edilmistir

Okul biinyesinde yarismalarinyeteri kadar diizenlenmedigi tespit edilmistir.

Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla yeteri kadar vakit gegirmelerini saglayacak sekilde diizenlenmedigi tespit edilmistir.

Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlarmin ders igi etkinliklerle yeteri kadar
islenmedigi tespit edilmistir.

intiyaclar

Ogrencilerin daha fazla sosyal etkinliklere katilmasmin saglanmasi
Okul bahgesinin ¢ocuk oyunlari i¢in diizenlenmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag. 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef .3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi % Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.3.1 | Iyilestirilen fiziki mekéan sayisi. %100 2 3 4 5 6 7

Koordinator Birim

Okul mudiirligii, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme Birimi

Riskler Fiziki mekanlarin iyilesitirilmesinde kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerin istekli olmamasi
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler
Stratejiler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) yeteri kadar iyi durumda olmamast
Fiziki mekanlarmn (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi
ihtiyaglar
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amacg. 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢

Etkisi % Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG 3.2.1 Okulda yasanan kaza sayist %20 18 15 13 10 9 8

PG 3.2.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 3grenci | %20 100 140 160 200 250 300
ve dgretmen sayisi

PG 3.2.3 Akran zorbah ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan | %20 100 150 170 250 300 350
ogretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 324 Saghkl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim | %10 100 150 180 28 350 400
alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 3.25 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda | %10 20 80 100 150 180 250
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 3.2.6 Sivil savunma egitimlerine katilan $grenci ve 6gretmen sayis1 | %10 150 200 250 300 350 400

PG 3.3.7 Afet ve acil durum tatbikat sayist %10 1 2 2 8 3 4

Koordinator Birim

Okul miidiirliigii , rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Is birligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme Birimi

Riskler

Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun olmamasi

Ogrencilerin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda bilingsiz olmasi

Ogrencilerin Afet ve acil durum konularinda bilingsiz olmast

Stratejiler

Egitim ortamlari is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile
is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun olmamasi

Ogrencilerin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagic hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda bilingsiz olmasi

Ogrencilerin Afet ve acil durum konularinda bilingsiz olmast

ihtiyaclar

Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilmesi

Ogrencilerin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglhikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagic1 hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda bilinglendirilmesi

Ogrencilerin Afet ve acil durum konularinda bilinglendirilmesi
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg. 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢
Etkisi % Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG .3.3.1 | Hizmet i¢i egitim alan ydnetici ve 63retmen sayisi %20 26 26 26 26 26 26
PG .3.3.2 | Egitim alan yardimci personel sayist %20 2 2 2 2 2 2
PG .3.3.3 | Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan §gretmen say1st %15 26 26 26 26 26 26
PG .3.3.4 | Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayist %015 3 S 7 9 12 15
PG .3.3.5 | Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi %10 3 7 10 15 20 30
PG .3.3.6 | Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan $gretmen ve yonetici %10 4 6 10 12 15 20

sayisl
PG .3.3.7 | Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan dgretmen ve yonetici say1si %10 0 1 1 2 2 3

Koordinator Birim

Okul miidiirliigii , rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme Birimi

Riskler

Mesleki gelisim plan1 hazirlamanin maliyetli olmasi
Bakanlik ve diger kurum ve kuruluslarla isbirliginin zor olmasi

Stratejiler

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plan1 hazirlanacaktir.

Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim
almalar saglanacaktir.

Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galigmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilmesi

Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birliginin saglanmamamktadir

Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanamamktadir

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla yeterli egitim verilememektedir

Ihtiyaclar

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi

Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birliginin saglanmasi

Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanmasi

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla egitim verilmesi

52




5. Maliyetlendirme

Sultangazi Nadide Ahmet Tiitlinciioglu Ortaokulu Miidirligiiniin  2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda
Maliyetlendirme c¢alismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalar Mudiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin

gerceklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi

biiyiik 6nem tagimaktadir.
Miidiirliglimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

= Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
= Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti

belirlenmistir.

Miidiirliglimiiz stratejik planinda 3 Temada 3 Amac, 8 Hedef ve 37 Performans Gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iligkin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirligimiiziin

tahmini olarak 642.000 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil

bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 27. Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Bes
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 |Yillik Toplam
AMAC1 36.000 38.000 42.000 47.000 53.000 216.000
Hedef 1 2.000 2.000 2.000 3.000 3.000 12.000
Hedef 2 22.000 23.000 25.000 28,000 30,000 128.000
Hedef 3 12,000 13.000 15.000 16.000 20,000 76.000
AMAC 2 8.000 9.000 9.000 9.000 11.000 46.000
Hedef 1 5.000 5.000 5.000 5.000 6.000 26.000
Hedef 2 3.000 4,000 4,000 4,000 5.000 20.000
AMAC3 12.000 16.000 18.000 26.000 28.000 100.000
Hedef 1 5.000 7.000 8.000 15.000 15.000 50.000
Hedef 2 4,000 5.000 6.000 7.000 8.000 30.000
Hedef 3 3.000 4.000 4,000 4.000 5.000 20.000
GENEL YONETIM GIDERLERI 70.000 40.000 40.000 70.000 60.000 280.000
TOPLAM GIDER 126.000 103.000 109.000 152.000 152.000 642.000
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6. Izleme ve Degerlendirme

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi1 Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag¢ ve Hedeflere
kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalar;, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasim beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

»  Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

= Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

= Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

= Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
= Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

= Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

= Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirligi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EK-1: 2.7.1. Ogrenci Anketi Sonuglar

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

186 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
204% Y/ 11 59 ® Katily
® Kararsizim
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

18,8%

38,7%




Okul temiz ve hijyeniktir.

186 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

29,6%

Okulun fiziksel kosullari yeterlidir.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

30,6% @ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
26,9% @ Katiliyorum

@ Kararsizim
8 6% @ Katilmiyorum
= @ Kesinlikle Katilmiyorum

Farkli kiltlirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum.

186 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
11,8% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul muddrine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okulumda yer almam icin birgok firsat vardir.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

18,8%

30,6%
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Okul kulpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.

186 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
44 1% @ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
18,3% @ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu disiinidyorum.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

39,8%

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler yeterlidir.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
20,4% @ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okulda 6grencilerin goriisi dikkate alinir.

B

186 yanit

Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.
186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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DYK'leri yeterli buluyorum.

186 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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EK-2: 2.7.2 Ogrenci Velisi Anketi Sonuglar

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
28,8% @ Katiliyorum

&

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
Okul temiz ve hijyeniktir.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

&
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Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik dnlemleri alir.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

118 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
‘ @ Kesinlikle Katilmiyorum

17,8%

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
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Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum
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Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
ﬁ @ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime cevap veriyor.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
14,4% @ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

118 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
14.4% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
A @ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
118 yanit

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
118 yanit

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Cocugumu okumaya tesvik ederim.
118 yanit

Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
118 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

118 yanit

y__

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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EK-3: 2.7.3 Ogretmen Anketi Sonuclari

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
26 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@® Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
26 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

' @ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul temiz ve hijyeniktir.
26 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okul, ogrencilerin ve personelin givenligini saglamak icin uygun giivenlik énlemleri alir.
26 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
ﬂ @ Katilmiyorum
oS @ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
26 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

26 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

30,8%

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

26 yanit
30,8%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

38,5%
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Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
26 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var.
26 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
26 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
26 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

ﬂ @ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
26 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
26 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okul personeli arasinda dostane bir iligki strdardldr.
26 yanit

Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek.
26 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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Okulumuza aidiyet hissediyorum.

26 yanit

=

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
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EK-4: Paydas Simflandirma Matrisi

PAYDASLAR DIS

ic PAYDASL YARARLANICI

PAYDASLAR [AR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef

Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg \ N V 0 0
Valilik 0 0 0 0 0
Milli Egitim Calisanlari \ N \ \ N
Miidiirliigii
fige Milli Midiirliikleri \ N \ \ N
Egitim
Okullar ve Bagh Kurumlar N N N \ N
Ogretmenler Calisanlar ve Diger V V V J N
Ogrenciler ve Veliler N N N \ V
Okul Aile Birligi \ \ \ \ V
Universite 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Belediyeler 0 v v 0 0
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, 0 v 0 0 0
Jandarma)
Bayindirhik Miidiirliigii ve iskan 0 0 0 0 0
Sosyal Miidiirliigii Hizmetler 0 N N, 0 0
Genglik ve Spor Miidiirliigii \ y \ \ \
Muhtarlik 0 ~ N 0 0
Isveren kuruluglar 0 N N 0 0
Sivil Toplum Kuruluslar: 0 + N 0 0
Turizm Uygulama otelleri 0 0 0 0 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu
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EK-5: Paydas Onceliklendirme Matrisi

e 3]
& o =T . -
ey '§, 3 =3 o & =
© A s .2 LT [}
S lg |58 |ZF =
= a - - Z =]
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 o ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-6 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

=< m =~ Z o > = =< o =X (@]
.. EE| E|Z|55| & & 2E % g
Uriin/Hizmet | © 2 = O ) s| 5| 2¢ 8 =}
E3 | E| £|8® e = e 5 5
| & | &> | &7 o = - g
0'9‘1( E Z‘; = O. ] = ‘7:: ra 0;%(
g’- Eﬁ' (=t 7 & E o UQ(- 1
E = 2 I = 2 a @
—~ c = =} ~ = a
o: ~ <! & < =
w3 =) 7 — 3
Yararlanici = g S =
(Miisteri) D =]
Ogrenciler \ N
Veliler v N
Universiteler K 0 0 K
Medya \ 0 0 =
(0} (0}
Uluslararasi kuruluslar )
Meslek Kuruluslari 0
3 V o
Saglik kuruluslar: 0
e (0} (0}
Diger Kurumlar
> .. (0}
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam o: Bir kismu

91



EKk-7 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

o Bu anketin amac1, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
o Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
o Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diislindiigiinii 6grenmemize yardime1 olabilirsin.
o Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.
. TS
g | E S |gg| ¢
S| = z Z
NO S |2 | E |EZ| E
. . P ‘R = = ‘n B =
ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN KONU BASLIKLARI g g g g g g
01- | Okuldakendimi giivende hissediyorum. ) () ) ) Q)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. Q) (@) ) ) Q)
03- Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. ) () () () )
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) () ) () Q)
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum. ) () ) ) )
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) () ) ) ()
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () ) () ()
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () () ) ) )
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. ) () ) ) ()
10- Okulumda yer almam igin birgok firsat var. Q) ) ) ) Q)
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ) () ) () ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. Q) Q) Q) ) )
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. () () ) ) ()
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. () () ) ) )
16 Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ) () ) ) ()
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. () () () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglhikli yiyecekler var. () () () () )
20- DYK’leri yeterli buluyorum. ) () ) ) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

o Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

o Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

o Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

o Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

g | E |

vs | 5 | E v 8 5

. - =5 5|5 22| &

NO OGRETMENLERICIN KONU BASLIKLARI é‘ =N > 2 é‘ g =
X S2 S X S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()! () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Yl )y 1O) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (Yl () () ()

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. () (o ) )
05- Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. () ()! () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()] () 1) ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()1 ) 1) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. () )1 O) () ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()1 ) [Q) ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () 1) ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan &grencileri desteklemek icin etkin bir politikas: vardir. () OOy 1) ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () ) 1) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()1 ) 10) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()1 () 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. () ()1 ) 1) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()1 () 1) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()1 () 1() ()
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Kiymetli Velimiz;

o Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
o Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
o Liitfen okul/kurum hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
o Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
5| &
NO sE|E |5 |oE| B
VELILER iCIN KONU BASLIKLARI 235 | 8 N |Z2| 2
=212 |z |EE E
58| 8§ |5 |88 | §
N 4 4 R o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ()| ) ()
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ()| () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1)) ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. () () ()| () ()
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () () )] () ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () ()| () ()
07- | Okul cocugumun d6grenme ilgisini gliclendiriyor. () () 1)1 ) ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () )1 ) ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci
oluyor. () ()Y | )| () ()
10- Okul, c¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. () () () () ()
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve () () () () ()
rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () [ ()] () ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () 1)1 ) ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () 1)1 ) ()
16 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () () 1)1 ) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () 1)) ()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () 1)1 ) ()
19- | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. () () 1)) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () 1 )] () ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1)1 ) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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